Naringslivsarkiv i Sverige

PM till Ku 2017:02, ”Oversyn av arkivomradet”.

Innehall
] o PP PP PPN 2
Svenska naringslivshistoriska arkiven/arkivhestanden ............ooouvveeeeeeceeecee e 2
LN LA (o] ] 7 PRSP 2
Offentliga arkivinstitutioner — samarbete och KONKUITENS..........oviieciiiiicceeee e 2
INtErNAtIONEI] ULDIICK ..ot st e 3
Centrum for Naringslivshistorias MOdell.........ccuuiiiiiiie i e e 3
OFBANISALION ..eeiiiiiiiiei ettt e e e e s s sttt e e e e e e e e s bt aaeeeeeesesaabbbaaeeeeeseeaabrraeeeeeeeenannrres 3
ViSION OCN IMIISSION ..ottt ettt ettt et e it e st e s bt e e s bt e e bt e e sabeesabeeesabeesabeeesnseesabaeennreens 4
AFfAarsmodell 0Ch BKONOMI ...c..uiiiiiieee ettt as 4
Foretags- och naringslivsarkiven — en del av KUITUIarvet..........oooccvvii e 5
Vem ska varda och forvara enskilda arkiv? ........ccooveoeiniiniiiiee e 5
CfN som inspirator fOr NAriNgsliVSarkiVEN ........ccuuiiiieiiie e e e e sbee e e 6
Sammanfattning och avslutande KOMMENTArEr .........ooeiiiiii i e 7

Bilaga: Koncern- och organisationsskiss, Centrum for Naringslivshistoria

2019-04-12

Foreningen Centrum for Naringslivshistoria

Alexander Husebye, VD

Krister Hillerud, vvD



Intro

Centrum for Naringslivshistoria vill med denna PM till arkivutredningen belysa den del av
arkivomradet som vi verkar inom. Néaringslivsarkiven utgor en synnerligen heterogen grupp av
institutioner med saval ideella som kommersiella aktorer, sma institutioner liksom stora
internationella bolag. Dar finns dven nationella och regionala aktérer som pa olika nivaer forenas i
svenska och internationella natverk.

Men delar av var sektor uppvisar idag dven en dynamisk utveckling. Vi vill belysa detta framfor allt
genom Centrum for Naringslivshistorias verksamhetsmodell som vi dr 6vertygade om skulle kunna
inspirera och bidra till en positiv utveckling inom vart omrade.

Svenska naringslivshistoriska arkiven/arkivbestanden

Naringslivsarkiven i Sverige utgors i de flesta fallen av ideella féreningar. Ett par av dem arbetar pa
egen hand i sina regioner, andra ater i samarbeten med andra enskilda arkiv i s.k. arkivcentra.
Naringslivsarkiven tacker inte alla regioner; omraden med intressant foretagande som t.ex. Smaland
och delar av Norrland saknar aktorer. De flesta av naringslivsarkiven dr sma, vilar till stor del pa
bidrag och har endast begriansade resurser att arbeta aktivt for att sdkerstalla stérre mangder
material fran foretagen och beratta naringslivets historia.

Naringslivsarkiven har hittills varit organiserade i Naringslivsarkivens Férening, som slagits samman
med Folkrorelsernas Arkivforbund till nybildade Svenska Arkivférbundet.

Arkivforetag

Vid sidan av naringslivsarkiven som i huvudsak hanterar historiskt material fran foretag finns ocksa
tre storre kommersiella arkivféretag, Depona, Nobeli Business Support och Iron Mountain.
Sammanlagt omsatter dessa drygt 500 mkr. | denna siffra ingar dven 6vriga kontorsservicetjanster
som foretagen tillhandahaller. Depona och Iron Mountain har bagge sitt ursprung i tidigare statliga
bolag. Depona var tidigare Samhall Informationsteknik AB. Iron Mountains (numera ett svenskt
dotterbolag till det internationellt verksamma Iron Mountain med huvudkontor i Boston) svenska
verksamhet startade som Svenska Lagerhus (senare Dokumenthuset) som dgdes av
Finansdepartementet. Nobeli arkiv har vaxt fram ur Nobel Industriers kontorsservice.

Det ar angelaget att namna de kommersiella arkivféretagen i denna PM, da de dels hanterar
arkivmaterial med statlig proveniens (foretag och myndigheter), dels i sina arkiv fran foretag har
kommit att inkorporera historiskt material. Det senare utgor ett problem eftersom det innebar att
sadant material blir svartillgdngligt for forskning. De kommersiella arkivféretagen saknar saval
infrastruktur i form av forskarutrymmen som utbildade arkivarier.

Offentliga arkivinstitutioner — samarbete och konkurrens

Fram till det att naringslivsarkiven borjade vaxa fram (fran 1970-talet och framat) brukade foretag
och organisationer antingen 6éverlamna eller deponera sina arkiv hos offentliga arkivinstitutioner som
Riksarkivet, landsarkiven och stads/kommunarkiv. Detta skedde fram till 2000-talet inom ramen for
gavo- eller depositionsavtal, i de allra flesta fall utan éverenskommelser om kostnader for
deponenterna.

Med néringslivsarkivens tillkomst har ett alternativ till de offentliga institutionerna etablerats, dar
man kombinerar depositioner med medlemskap och avgifter fér de deponerande féretagen. Det
tillvagagangssattet tillampas numera dven av Riksarkivet genom de regionala landsarkiven. En



konkurrenssituation har darmed ibland uppstatt dar konkurrerande anbud, med erbjudanden om
kostnadsfri forvaring eller forvaring till kraftigt subventionerade priser, [amnats av
arkivmyndigheterna med hanvisning till att ett visst arkivbestand ar av ”sarskild kulturell betydelse”.
Pa senare tid har sa skett med Volvos arkiv i Goteborg.

Internationell utblick

Internationellt ser hanteringen av historiskt material fran féretagen annorlunda ut. | manga lander &r
det vanligt att foretagen sjalva har egna arkivorganisationer med en eller flera arkivarier anstallda.
Det galler i synnerhet Tyskland dar det vid sidan av foretagens egna hantering finns ett antal
naringslivsarkiv knutna till industri- och handelskammare i de olika férbundslanderna, t.ex. i
Nordrhein Westfalen (K6In) och i Bayern (Miinchen). Dessa institutioner tar vanligtvis emot material
fran foretag som lagts ner och darmed saknar dgare. Det finns en dynamisk diskussion om arkivfragor
vid seminarier och arsméten i Vereinigung deutscher Wirtschaftsarchivare (VdW) som organiserar c:a
700 arkivarier med koppling till foretag och naringslivsarkiv.

| England och Frankrike ser bilden likadan ut med féretag som arbetar med egna arkivorganisationer.

Aven i USA &r det vanligt att storre féretag — dven inom techbranschen som Apple och Microsoft —
sysselsatter arkivarier. Naringslivsarkiv som i Sverige finns inte, men daremot kommersiella aktorer
som History Factory som upparbetat en stor marknad for (till viss del) bevarande och (framfor allt)
berattande av historia med koppling till foretag och organisationer. Professionellt ar
naringslivsarkivarierna i USA knutna till natverket Business Archives Section inom Society of
American Archivists.

Internationellt verkar ICA/SBA — International Council on Archives, Section for Business Archives —
som samarbetsorgan for saval enskilda foretag som naringslivsarkiv. Man arrangerar arliga
konferenser (2017 i Stockholm med CfN som véard och organisator) dar fragor av intresse for
professionen diskuteras, inte minst de som ar gransoverskridande (digitalisering, juridik mm).

Centrum for Naringslivshistoria har aktiverat sig internationellt. Dels genom att i Stockholm
arrangera konferenser for ICA/SBA (2017) och VdW (2019). Vart arliga arrangemang History
Marketing Summit (sedan 2016) samlar dven representanter for saval internationella som svenska
foretag i ett program som utvaxlar erfarenheter att sikerstalla arkiv och beratta foéretagens historia.

Centrum for Naringslivshistorias modell

Organisation

Centrum for Naringslivshistorias modell vilar pa att forena medlemskap i en ideell férening med att
utféra kommersiella tjanster i ett heldgt servicebolag. Detta ar ett upplagg som ar vanligt bland
naringslivsorganisationer men unikt for enskilda arkiv, bade i Sverige och utomlands.

Den ideella foreningen grundades 1974 och organiserar idag medlemskapet for c:a 350 foretag, som
alla betalar medlems- och serviceavgifter. | foreningen finns ett eget forskningssekretariat vars
projekt finansieras via bidrag fran fonder och stiftelser samt med vinstmedel fran verksamheten i det
egna servicebolaget. Styrelsens sammansattning speglar de olika intressen som finns runt
verksamheten: foretag, akademi och naringslivsorganisationer.

Foreningen startade 1997 ett bolag med samma namn. Centrum foér Naringslivshistoria CfN AB ar ett
servicebolag med uppgift att utféra de kommersiella tjansterna och dven svara for hyreskontrakt och
storre delen av den anstéllda personalen (idag 40 personer). Bolagets styrelse bestar av tre personer
som tillika dr ledamater i foreningens styrelse.



Vid sidan av Centrum foér Naringslivshistoria finns daven foreningen Stockholms Féretagsminnen (FSF)
med en sjalvstandig verksamhet som grundas pa ett uppdrag fran Stockholms Stad att hantera
material fran féretag som inte langre finns (”herrel6sa arkiv”). Detta material skulle annars ankomma
pa Stadsarkivet att hantera. | styrelsen for FSF ingar representanter for saval Stockholms stad
(stadsarkivarien och stadsantikvarien) som representanter for stadens féretag och CfN. Denna
|6sning har i Stockholm gett en tydlig rollférdelning kring hur de historiska arkiven fran féretag, bade
historiska och nu verksamma, skall hanteras.

Bada verksamheterna, Centrum for Naringslivshistoria och Stockholms Féretagsminnen erhaller
verksamhetsbidrag fran Riksarkivet (2019 300 kkr resp 152 kkr).

Vision och Mission

Centrum for Naringslivshistorias verksamhet definieras av stadgans dndamalsparagraf:

att omhdnderta, férvara, vdrda, bearbeta och presentera handlingar, bilder och féremdl fran féretag,
organisationer och enskilda med anknytning till ndringslivet samt — for sa vitt ej deponenten
annorlunda bestdmmer — hélla samlingarna tillgéngliga for deponenter och andra intresserade.
Formuleringen utgér dven verksamhetens mission pa samma satt som namnet beskriver
verksamhetens vision.

Verksamheten planeras och foljs upp i treariga affarsplaner. | denna prévas dven visionen och
missionen utifran mojlighet att 6ka verksamhetens omfattning.

Affarsmodell och ekonomi

Centrum for Naringslivshistorias affarsmodell bygger pa att verksamheten skall vara sjalvfinansierad.
Detta har gett en expansiv verksamhet som vilar pa langsiktiga kommersiella 6verenskommelser med
medlemsforetagen.

Kravet pa sjalvfinansiering galler all verksamhet som utfors i servicebolaget oavsett om det handlar
om arkivtjanster eller olika former av historieberattande. Upplagget forutsatter en acceptabel
ekonomisk marginal som dels konsoliderar servicebolaget (for bl.a. investeringar), dels medger
vinstutdelningar till dgaren, den ideella féreningen.

Bokslutet for 2017 kan tjana som en illustration till hur var affarsmodell fungerar. Omséattningen pa
koncernbasis var 47 mkr, med férdelningen 3,6 mkr for féreningen respektive 43,4 miljoner for
servicebolaget. Vinsten i bolaget uppgick till 1,4 mkr fére dispositioner, 326 kkr Iamnades i utdelning
till foreningen (dgaren).

Stommen for bade ekonomi och verksamhet utgors av avtal om arkivdepositioner. Avtalen reglerar
priser for forvaring och serviceniva, villkor for tilltrade etc. Férdelen med modellen ar att foretagen
|6pande bekraftar sitt engagemang och att den egna historien de facto asatts ett reellt ekonomiskt
varde. Forfarandet medfor ocksa att CfN ges mojlighet att I6pande fylla pa arkivet med nya
handlingar och ddrmed ges en aktiv roll i de respektive foretagens arkivbildningsprocess. Darmed
undviks ocksa den risk som finns forknippad med att en 6verenskommelse traffas som innebar att
endast en del av ett visst arkiv ldmnas till en institution utan nagon tydlig plan fér kommande
leveranser. Modellen har i internationella sammanhang uppmarksammats som framgangsrik.

Vid sidan om den grundldggande och avtalsreglerade forvaltningstjansten kan féretagen képa
tillaggstjanster i form av ordnings- och forteckningsarbeten. Utéver arkivtjanster, som ocksa
innefattar erbjudanden inom omradena arkivbildning och digitala tjanster, finns ocksa ett betydande
inslag av beréattartjanster (historiska webbplatser, bocker, utstallningar etc) samt research och



utredningar. Nagra av féretagen koper ett flertal tjanster samtidigt, nagra véljer att endast lata CfN
forvara arkivet tills vidare.

Foretags- och naringslivsarkiven —en del av kulturarvet

Otvetydigt utgor naringslivsarkiven och de enskilda arkiven en del av det svenska kulturarvet. Som
Riksarkivet konstaterar i sitt inspel ("Enskilda arkiv — ett mangfacetterat omrade”) ar de enskilda
arkiven sparsamt reglerade i svensk lagstiftning. | det fall en omformulering av arkivlagen skulle bli
aktuell r det givetvis viktigt att dven de enskilda arkivens betydelse fastslas. | detta sammanhang ar
det nodvandigt att beakta alla aspekter av fragan. Riksarkivet foreslar i sitt inspel om de enskilda
arkiven att det skulle kunna bli aktuellt med regleringar aven for arkiv inom enskild sektor och att
dven sanktioner skulle kunna kopplas till detta. Forslagen vacker en del fragor: Kan det inforas
regleringar och eventuellt sanktioner for att forhindra att arkiv gallras, skingras eller flyttas utanfor
landets granser? Finns har ndgon motsattning i forhallande t ex till grundldggande principer om
dganderatt?

De foretag som deponerar sina arkiv hos CfN staller dessa till férfogande for bade forskning och skola
med villkoret att all anvandning forst ska godkdnnas av deponenten. | vissa fall har beslut om tillgang
till arkiven delegerats till CfN. Forfarandet vilar pa avtal och pa ett 6msesidigt fortroende mellan
parterna. En definition av de enskilda arkiven som en del av kulturarvet bor ge fortsatt stod for att
respektive deponent — arkivagare — sjalv har ratten att avgora under vilka forutsattningar ett
arkivmaterial kan goras tillgangligt for tredje part.

Vidare ar det nodvandigt att samtliga enskilda arkiv tillmats samma betydelse. Idén om att endast
vissa arkivbestand, |at vara av sarskilt samhallsviktig eller kulturell betydelse, skulle omfattas av
arkivlagen ger i forlangningen ett urvalsproblem. Vad som tillhér omradet “samhallsviktiga
funktioner” kan mojligen definieras (finansiella tjanster, kraftférsérjning, infrastruktur etc). Omradet
"kulturell betydelse” ar svarare att definiera. Den svenska industrin och naringslivet har under lang
tid praglats av narvaron av ett antal stora och internationellt verksamma bolag. Att dessa kan komma
att tillméatas vad som kallas kulturell betydelse &dr bade rimligt och troligt. Inom gruppen sma och
medelstora foretag daremot ar det kanske endast ett fatal foretag som skulle asattas samma epitet.
CfN:s erfarenhet visar att de flesta foretag ur den férra gruppen ar synnerligen medvetna om sin
betydelse och sitt bidrag till utvecklingen av det svenska samhallet och valstandet. Detta medfor
ocksa att man sa gott som undantagslost redan arbetar aktivt for att bevara sina arkiv och sin
historia. De mindre féretagen ar viktiga bade enskilt, men ocksa som grupp. Det kan till exempel gilla
en typ av foretagsamhet som férekommer i en geografisk region, t ex Smaland (“Gnosjéandan”), eller
Stockholm som smaltdegel for s k start ups inom de kreativa branscherna.

Vem ska varda och forvara enskilda arkiv?

| forsta hand ser CfN att de enskilda arkiven ska férvaras i enlighet med respektive arkivagares
onskemal. Riksarkivet bor i de fall d@ myndigheten tar emot fragor géllande arkiv fran enskilda
verksamheter hanvisa till enskilda arkivinstitutioner. Det bor vara en ambition att material som
tillkommer inom enskild verksamhet kan bevaras i enskild regi. Harigenom bade tillvaratas och
renodlas expertis inom omradet. | de fall da foretag via anbudsférfarande véljer att lata en
underleverantor ta 6ver arkivhallningen ska Riksarkivet inte ges tillatelse att konkurrera med hjalp
statliga subventioner. For att garantera att vardefullt arkivmaterial hanteras korrekt vill vi foresla
nagon form av certifieringssystem. Enskilda arkivinstitutioner som uppfyller baskrav vad galler (t ex)
arkivlokaler, sdkerhet, tillgang till forskarsal och utbildade arkivarier ska kunna certifieras av



Riksarkivet. Detta ger en kvalitetsstimpel gentemot foretag som vill upphandla arkivtjanster, men
ocksa gentemot lokala och regionala myndigheter vid tilldelning av anslag. | och med detta behover
alltsa konkurrens inte uppsta i vilken en statlig myndighet deltar aktivt.

Arkiv fran enskild verksamhet som av en eller annan anledning kommit att sta utan dgare ("herrel6sa
arkiv”) bor i forsta hand forvaras av enskild (certifierad) arkivinstitution. For detta bor anslag utga.
Utgangspunkten ska vara att arkiven i forsta hand forvaras och tillgangliggors i en miljé dar de
hanteras av personal med bade ratt utbildning och erfarenhet, men ocksa i en kontext som ar
gynnsam for forskning. | den man detta finansieras med allmanna medel ska grundprincipen vara att
arkiven ar 6ppna for forskning, sa vida inte GDPR eller annan lagstiftning medfér begransningar. Ett
konkret exempel pa detta ar (som namnts ovan) Foreningen Stockholms Féretagsminnen som genom
ett arligt anslag fran Stockholms Stad tillhandahaller arkiv fran ett brett urval av tidigare verksamma
foretag inom Stockholms naringsliv.

Finansieringsfragan i stort for de enskilda arkiven bor belysas. De flesta av de foretag som ar
medlemmar och deponerar sitt material hos CfN har ekonomisk mdjlighet att erlagga de I6pande
avgifter som atagandet medfor. Resultatet av de arbeten som foretagen later utfora for att
tillgangliggbra sina arkiv och sin historia kommer pa olika satt allméanheten tillgodo och bidrar till att
uppfylla den ideella féreningens stadgeenliga uppdrag att bevara och presentera naringslivets
historia. CfN skulle vidlkomna en grundlig genomlysning av fragan hur dessa kostnader skulle kunna
goras avdragsgilla for att skapa ett ekonomiskt incitament for fler foretag att bidra till forskningen
med vardefullt kdllmaterial.

CfN som inspirator for naringslivsarkiven

Under de senaste drygt 20 aren har CfN satsat betydande resurser pa att utveckla verksamheten.
Detta géller inom alla omraden. Modeller har utarbetats for att berakna offerter for arkivtjanster,
upphandling av arkivflyttar, paketering och genomférande av bade arkiv- och berattartjanster,
djupintervjuer med befattningshavare etc. CfN har under 2018-2019 lagt ett stort arbete pa att
utvardera och upphandla en ny e-arkivtjanst. Till detta kommer ocksa en omfattande service
gentemot kundféretag, forskare, media och andra grupper. Tydliga rutiner har utarbetats for att
tillgodose deponenternas krav pa sekretess kring arkiven parallellt med en uttryckt ambition att
materialet sa langt mojligt ska anvdandas. Med hjalp av juridisk expertis har avtalsmallar tagits fram
for tydliga och val definierade 6msesidiga ataganden for saval CfN som kunderna, oavsett om det
géller I6pande forvaltning eller mer tillfalliga projekt. En effektiv och fér &ndamalet anpassad
administration har byggts upp for att hantera ekonomin kring arkivforvaring, tillaggsleveranser och
ovriga kommersiella tjanster. Som arbetsgivare ar CfN anslutna till IDEA och foljer de avtal som ar
gallande for sektorn.

CfN:s installning ar att arkivtjanster bade kan och boér vara foremal for konkurrens pa en 6ppen
marknad dar lika villkor galler. Mot bakgrund av att CfN byggt upp sin verksamhet fran grunden och i
stort sett utan anslag fran det allménna vill vi gérna bade inspirera och dela med oss av vara
kunskaper. Darigenom tror vi det finns maojlighet att fler naringslivsarkiv kan se dagens ljus. Med fler
liknande och seriosa aktérer inom samma omrade finns all anledning att var och en arbetar for att
forbattra sitt erbjudande. Det borde ocksa i férlangningen leda till att man fran Riksarkivets sida ser
att man inte behover upptrada pa en marknad dar sund konkurrens rader. Detta vore till gagn for
hela arkivverksamheten. Det dr ocksa var fasta 6vertygelse att en fri marknad med fler seridsa
aktorer i forlangningen kommer att skapa fler arbetstillfallen for arkivarier i Sverige.



Sammanfattning och avslutande kommentarer
Mot bakgrund av 45 ars verksamhet kan CfN konstatera:

e Att modellen med en ideell férening med servicebolag ar en form som &r bade smidig och
langsiktig

e Attt CfN:s verksamhetsmodell roner stor uppmarksamhet internationellt, saval i
forskarsamhallet som bland kollegor i branschen.

e Att nya arbetstillfallen och karridarvagar har 6ppnats for arkivarier.

e Att en omfattande verksamhet inom forskning, skola och history marketing med férdel kan
bedrivas parallellt med arkivverksamheten. De olika delarna motsager inte varandra utan
snarare Okar styrkan i budskapet.

For framtiden vill vi se:

e Att de enskilda arkiven, genom lagstiftning eller pd annat satt, definieras som en del av det
svenska kulturarvet men med fortsatt bestammanderatt och oinskrankt dganderatt 6ver de
egna arkivbestanden.

e Att Riksarkivet intar en roll for att stotta och eventuellt certifiera enskilda arkivinstitutioner

e Att Riksarkivet inte tillats konkurrera pa marknaden for enskild arkivhantering

o Att fler enskilda aktérer som arbetar aktivt och seritst for att bevara naringslivets kulturarv
tillkommer.

e Att genom ekonomiska styrmedel underlatta beslut for foretag och organisationer inom
naringslivet att bevara och arbeta med sitt kulturarv.

Centrum for Naringslivshistoria vill gdrna ta en aktiv del i arbetet med att framja naringslivsarkivens
intressen. Vi tror att det gar att hitta former for hogre andel sjalvfinansiering, givetvis med respekt
for att det rader olika férutsattningar geografiskt och juridiskt. Var erfarenhet ger oss fog for att det
gar, och vi delar gdrna med oss av var kompetens och affarsmodell till intresserade.



